Secteurs d’énergie renouvelable
et environnementale
dans les pays andins

Module 1 : Apercus d’'EDC
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Compte tenu de son mandat et de ses objectifs, EDC a  besoin de connaitre I'orientation
de politique du gouvernement du Canada et de fourni  r des commentaires et
renseignements, au besoin.




La Société exerce ses activités depuis 1944.

EDC est une société d’Etat qui appartient en propriété
exclusive au gouvernement du Canada.

EDC est financierement autonome et applique des
principes commerciaux.

EDC compte parmi les organismes de crédit a
I'exportation les plus performants dans le monde.

EDC offre des solutions novatrices de financement,
d'assurance et de gestion des risques pour aider les
exportateurs et les investisseurs canadiens a réussir
sur les marchés étrangers.

Entreprises dont les ventes

Entreprises dont les ventes s >
annuelles sont inférieures a 5 M$

annuelles sont supérieures a 5 M$

42 directeurs de comptes 23 directeurs de services

Montréal, Toronto, Mississauga,

16 bureaux régionaux
London, Calgary et Vancouver

Ligne téléphonique pour les petites
entreprises — Service offert de 8 h a
18 h (heure de I'Est)

| E—

St. John's, Terre-Neuve et
[
Labrador

Edmonton, Alberta

Calgary, Abeta — W

Regina, Saskatchewan L]

—_—=
Winnipeg, Manitoba

b
Montréal et Ville Saint-Laurent, Québec
B otawa, Ontario

Windsor, Ontario




Volume total des activités : 85,8 milliards de dollars

Volume sur les marchés émergents : 22 milliards de dollars

B Représentation dEDC

Varsovie, Pologne——————l

W Monterrey, Mexique
W Mexico, Mexique

Amérique du Nord / Antilles - 52 milliards $ (61%)
Pacifique/Asie - 13,5 milliards $ (16 %)

Europe - 9,1 milliards $ (10 %)

Amérique Centrale/du Sud - 6,7 milliards $ (8 %)
Afrique/Moyen-Orient - 4,4 milliards $ (5 %)

% = pourcentage du volume total des activités dEDC

B iima Péroy

L Rio de Janeiro, Brésil
Sao Paulo, Brésil

B santiago, Chili

B voscou, Russie

Beijing République
- populaire de Chine
Shanghai, République

populaire de Chine

m—————————— NewDelhi, Inde

[ ]
\‘ B Mumbai, Inde

Abou Dhabi, EAU  B— gingapour, Malaisie

Volume des activités*

Activités - marchés émergents*
Nombre de clients

Nombre de marchés

Contribution au PIB canadien

*en milliards de dollars canadiens

2007

77,7

20,8

6 963

183

55,6 (4,5 %)

2008

85,8

22

8312

184

57,8 (4,4 %)




Module 2 :

Les Pays Andins

Chili et P érou

« Le Chili et le Canada sont des pays semblables :
Des économies ouvertes tributaires du commerce
Des cultures d'affaires semblables : transparence, équité et stabilité
Qui comptent sur un systéme international stable fondé sur des régles

« Les investissements canadiens au Chili ont doublé depuis 2000, surtout dans les mines,
les services financiers et les produits chimiques. Le prochain secteur pourrait étre I'énergie.

« Le secteur de I'énergie au Chili est en voie d'éliminer sa dépendance du gaz naturel
argentin, de sorte que le systéme sera dans une situation normale d'ici 2012.

« La crise chilienne a engendré d’énormes possibilités de diversification de la grille
énergétique depuis les énergies thermiques et hydro-électriques jusqu’aux technologies
renouvelables.

« Le gouvernement du Chili a mis en place plusieurs ressources financiéres pour faciliter
I'arrivée de nouveaux acteurs et la réalisation de nombreux projets.

* Les gouvernements du Chili et du Canada ont signé de nombreux protocoles d’entente
pour augmenter les échanges bilatéraux dans des domaines comme I'environnement, la
science et les technologies, les ressources naturelles (y compris I'électricité), la main-
d’ceuvre, la mobilité des jeunes, la culture et la promotion des investissements.




CLIMAT DES AFFAIRES AUTRES RENSEIGNEMENTS IMPORTANTS :

. - R « Faibles droits d’importation: généraux (6 %),
® Climat politique: trés stable aprés les accords (<2 %)
® Politiques monétaires et fiscales: » Acces en franchise de droit a 90 % du PIB

trés stable mondial

e Perception de la corruption: faible « Devrait se joindre a 'OCDE en 2009-2010

(au 22¢ rang, les E.-U. sont au
20¢ rang)

Indicateurs économiques de 2008

. . Population : 16,8 millions
® L'un des meilleurs climats pour les PIB : 181millions USD

investissements et les affaires en [P PENGENTE( S ADEE U

L. . Croissance réelle : 10,7 %
Amérique latine
COMMERCE CANADA — CHILI

e Accord de Iibre—échange avec le Exportations canadiennes vers le Chili 676 M$

. Importations canadiennes du Chili 1,8 G$
Canada depuis 1997
Source : Services économiques d'EDC, EIU, Statscan, IMF

CHILI — CANADA

Investissements directs :

- ) N Investissements directs canadiens au Chili
Le Chili se situe au deuxiéme rang des
marchés d investissement en Am rique latine.

Le Canada est le plus gros investisseur ~ dans

le secteur minier au Chili et il est au 3¢ rang des Autres
investisseurs au Chili (aprés les E.-U. et 14,80 %
| Espagne).

Présence Canadienne: Banque de Nouvelle-

Ecosse, Barrick Gold, Brookfield Asset Pétrole et gaz

Management, Kinross, Methanex, OTPP, Teck 140% Mines
Cominco, Atco, Dessau, Hatch, Finning, Nortel, 48,90 %
SNC-Lavalin Eau
. . 10,20 %
Investissements dans des projets
d'infrastructure au Chili :
51,4 G USD d'investissements sont prévus dans Fmancoes
divers autres projets d'infrastructure au cours de 10,80 %
la période 2008-2012. .
Energie
L'énergie, les mines et l'infrastructure sont les secteur 13y9(?%

ciblés (85 % du total) :

- ’ . . s : Ambassade du Canada au Chili, 2007
Energie (21,9 G USD) : usines thermiques, ouree : Ambassade tu Lanada au il
projets d’énergie renouvelable et d’hydro-
électricité




ENERGIE RENOUVELABLE

 Le Chili est I'un des pays les plus longs au monde puisqu’il s’étend sur la cote
ouest de ’Amérique du Sud de sorte qu'il y a d’'importantes différences climatiques.

« Le Chili a une cote de 4 000 km (il y a du potentiel pour I'énergie éolienne et

marémotrice a terre et en mer).

« Le Chili est situé dans une région volcanique tres active (potentiel d’énergie

géothermique, plus de 2 000 MW dans plus de 100 sites).

« Le nord du Chili est I'un des meilleurs endroits au monde pour produire de
I'énergie solaire, c’est le désert le plus sec au monde (potentiel d’énergie solaire,

radiation solaire > 4 Mcal/(m2/jour)).

Il'y a au Chili 16 m hectares de forét (forét cultivée de 2,5 m hectares et forét
naturelle de 13,5 m hectares, avec une croissance 11 fois plus rapide qu'au
Canada) et une industrie des pates et papier active (potentiel d’énergie de

biomasse).

Il'y a au Chili de nombreuses rivieres de Santiago jusqu’au sud alimentées par la
fonte des glaces et des régions pluvieuses (mini-centrales hydro-électriques et

centrales au fil de I'eau).

VUE D'ENSEMBLE DU MARCHE DE L'ELECTRICITE

Ensemble du réseau (2007)

Capacité installée : 12 820 MW
Energie produite : 56 200 GWh
Demande maximale : 8 172 MW

Marge de réserve : 1,57

SIC+SING : 99,2 % du total

Réseau Magallanes
Capacité installée : 67,4 MW

Demande maximale : 36,4 MW
Population :1,0 %

Production annuelle : 187 GWh  |—

e

SING : Réseau interconnecté du Nord
Capacité installée : 3 597 MW
Production annuelle : 12,657 GWh
Demande maximale : 1 790 MW
Population : 6,1 %

SIC : Réseau interconnecté central
Capacité installée : 9 120 MW

«— | Production annuelle : 37 965 GWh

|| Réseau Aysén

Demande maximale : 6 324 MW
Population : 92,3 %

Capacité installée : 33,3 MW
Production annuelle : 107,9 GWh
Demande maximale : 19,4 MW
Population : 0,6 %

Source : CNE, Chili




CADRE DE REGLEMENTATION
Du point de vue commercial, I'électricité comprend 3 secteurs distincts :

Production
Transmission (lignes principales>220KV, lignes secondaires et autres systémes)

Distribution

Production

Concurrence au niveau de la production; contrdle entier des investissements

L'expédition est fondée sur I'ordre du mérite : colts variables marginaux

Transmission et distribution

Prix faiblement réglementés pour les réseaux de transmission et de distribution

Acces libre aux réseaux de transmission et de distribution

Toutes les entreprises sont entierement privatisées et décentralisées

L’intégration verticale n’est pas autorisée. Une entreprise ne peut étre propriétaire a la fois de
services de production et de transmission.

PRODUCTION — ACTEURS PRINCIPAUX

ENDESA
Endesa est la plus grosse entreprise de production d’électricité au Chili et 'une des
plus grands producteurs privés d'électricité dans la région
Exploitations au Chili, en Argentine, en Colombie, au Pérou et au Brésil.
Capacité installée totale de 12 624 MW.

Projet d’expansion : augmentation de capacité de prés de 3 000 MW au Chili.

AES GENER
Présence dans les deux plus grands réseaux d'électricité du pays.
Capacité installée de 2 560 MW au Chili et installation de 1 000 MW en Colombie.
Installations d’hydro-électricité, de gaz naturel, de charbon et de pétrole.
Projet d’expansion : envisage l'intégration de plus de 2 500 MW d’ici 2012.

COLBUN
Capacité installée totale de 2 521 MW.
Toutes les installations de production sont liées au réseau central du Chili (SIC).
Projet d'installation de plus de 2 200 MW dans le réseau central chilien.




TRANSMISSION — ACTEUR PRINCIPAL

TRANSELEC

« |l s'agit de la plus grande et de la plus importante entreprise de transmission de I'électricité au
Chili .

« Elle appartient & un consortium d’entreprises canadiennes . Elle a été fondée au départ par

Endesa et acquise par Hydro-Québec en 2000.

Propriétaire de 98 % de SIC et de 100 % des lignes principales de SING.

Son réseau s'étend sur 8 204 km de lignes de transmission a simple et double circuit et 48 sous-
stations de transmission.

L’actif est évalué & 1 657 millions USD.

Projets : Capex prévoit 1,1 G USD (2008-2012) :
Mise & niveau / expansion du réseau
principal (40 %),
Nouvelles sous-stations et acquisitions de
sous-stations (25 %),
Prolongement des réseaux (15 %),
Nouveaux projets et acquisitions éventuelles (20 %).

DISTRIBUTION — ACTEURS PRINCIPAUX

CHILECTRA S.A.
Appartient a Enersis (Enersis est aussi propriétaire de Endesa).
Plus grande entreprise de distribution au Chili avec une part de 45 % (par type d’énergie).
Sert la région de Santiago avec plus de 1,5 M clients.
Actif de 2,9 G USD.
Contrdle des entreprises de distribution en Argentine, au Brésil, au Pérou, en Colombie.

SAESA
Au deuxieme rang des distributeurs en Chili pour ce qui est de la couverture géographique, et
fournisseur principal d’électricité dans les régions sud du pays a forte croissance.
Sert 16 % de la population chilienne, offre des services a environ 2,6 M personnes.
Est propriétaire de 135 MW d'installations d’énergie éolienne, hydro-électriques et thermales, et de
950 km de lignes de transmission (actif total d'une valeur de 1,3 G USD).

CGE
Sert plus de 2 M clients en Chili et en Argentine. Elle est exploitée de la région IV a la région IX (depuis
la ville de La Serena jusqu’'a Temuco) et la région XII (ville de Punta Arenas). Sa part de marché est de
28 %.
CHILQUINTA

Sert 450 000 clients dans la région V (Vina del Mar, Valparaiso et 10 autres localités), avec une part de
marché de 8 %.




FACTEURS CLES DE SUCCES POUR ETRE CONCURRENTIELS

Les entreprises qui réussissent sur le marché :

Ont des représentants sur place.

Nouent des alliances avec les acteurs locaux et

étrangers.

Connaissent leur capacité concurrentielle.

Ont la capacité d’offrir des produits et des services a des prix
concurrentiels, dans des délais courts et a temps

Etablissent des relations avec les principaux décideurs des entreprises
commanditaires principales et des exploitants

Sont en réseau avec plus de 120 entreprises canadiennes présentes dans
divers secteurs industriels au Chili (I'énergie est présente dans tous les
secteurs puisqu'il s'agit d'un besoin essentiel).

Utilisent les services offerts par I'ambassade du Canada et EDC au Chili

» Le Canada et le Pérou viennent juste de ratifier une entente de libre
échange

* Les investissements canadiens au Pérou sont surtout dans les mines.
Les prochains secteurs pourrait étre I'énergie et I'environnement.

» Le secteur de I'énergie au Pérou est en voie d'une forte croissance,
avec beaucoup d'investissement et des plans pour I'énergie renouvelable.

* Le gouvernement du Pérou vient juste de mettre en place un ministre et
un département dévouer a I'environnement. C'est notre opportunité
d’aider le pays a définir ses normes environnemental.

Les solutions/produits qui aident aux entreprises avec leurs efforts dans
le domaine de la responsabilité sociale (ce qui inclus I'environnement)
aurons une bonne chance aux Pérou

*Forte présence de la communauté d'ingénieure canadienne: SNC,
DESSAU, Aecom-Tecsult, HATCH, Hazco, Stantec, Sandwell, Golder,
Knight Pieshold, and Klohn Crippen ont tous des offices a Lima.




Peru, Compared GDP Growth (Annual %)

Source: World Bank, National Statistics Institutes 21

Peru, Compared Inflation GDP Deflator (Annual %)
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Source: World Bank, National Statistics Institutes
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ENERGY POLICY

To promote investment

To guarantee energy supply: Energy Security

To extend the energetic coverage: Rural Electrification
Diversify the energetic matrix

To promote the use of renewable energy sources.

To contribute to a sustainable economic growth while
diminishing the environmental impact.

To impel the efficient use of the energy .

To promote national and regional energetic integration .

23

Before Camisea
8% 7% (2003)

19%
Present (2008)

5% 0
66% 28% 14%
Mineral Coal
Renewable
53%
Crude oil

Natural Gas
24




HYDROELECTRIC PROJECTS WITH
DEFINITIVE ASSIGNMENT

N° Central Potencia (MW)

1 CHPIAS| 11

2 CHSANTARITA 255

3 CHQUITARACSA | 112

4 CHCENTAURO Iy Il 25

5 CHMARANON 96

6 CHLAVIRGEN 58

7 _CHCHEVES 159

8 CHHUANZA 86

9  CHMORRO DE ARICA 50

10 CHPLATANAL * 220

11 CHPUCARA 130

12 CH TARUCANI 49

13 CH SAN GABAN | 120 d

1371 Y

* Under construction

http://www.minem.gob.pe/

15 of the biggest
hydroelectric projects of
the Pacific.

Potential: 19 285 MW,

http://www.minem.gob.pe/



Hydroelectric potential: 60 GW

N° Name MW

1| Pongode Manseriche 7550
2| Cumba4 825
3 | Chadin2 600
4| LaBalsa 915
5| Chaglla 444
6 | Rentema 1525
7 | La Guitarra 220
8 | Man 270 286
9 [ Sumabeni 1074
10 | Paquitzapango 1379
11 | Tambo-Pto. Prado 620
12 | Vizcatan 750
13 | Cuquipampa 800
14 | Ina 200 1355
15 | Urub 320 942
TOTAL 19 285

http://www.minem.gob.pe/archivos/dge/publicaciones/Informe_Final_Brasil.pdf
http://www.minem.gob.pe/archivos/dge/publicaciones/PotencialHidroelectrico/PotencialHidroelectrico.html

Guarantee enough capacity and
efficient reserve

Entrance of new

Investors

Risk mitigation for the government

28




Improving Renewable Energy Projects

29

Improving Renewable Energy Projects

a@ To date, the Government has guaranteed:

07 temporary concessions for hydroelectric under
20 MW (RER).

63 temporary concessions to conduct wind
studies.

@ There are 11 pending applications for permits for
exploration of geothermal resources.

30




Investment in Transmission Systems

Type: BOOT contracts (Build, Own, Operate
and Transfer) for 30 years.
Conducted by : PROINVERION and the
Ministry of Energy and Mining.
Framework : Law 28832 and Regulation of
the Law on Concessions.
Immediate Tenders:
 Zapallal — Trujillo Line, 500 kV, ~500 km.
¢ Chilca — Marcona — Caravel Line, 500
kV, ~ 600 km.
Next Tenders :
« Lines in 60, 138 and 220 kV

31

Beaucoup de potentielle

De plus en plus stable avec un systéme juridique fort.

Le seul pays en Amérique Latine qui n'a jamais déclaré un faillite sur ses
obligations économiques.

La plupart des entreprises canadiennes actifs en Pérou et en Chili sont aussi
de plus en plus actifs et intéressées en Colombie

Province la plus forte est Antioquia, donc la ville de Medellin.

Entreprise la plus grande dans le secteur d’énergie électrique est Empressas
Publicas de Medellin.

Les grandes entreprises Colombiennes ont pu participer dans les marches
financiers internationaux tandis que la plupart des entreprises latino
américaines ont eu aucune acces...pourquoi?

32




Module 4 :

Comment Pouvons Nous Vous Aider

Services offerts par EDC:

Financement @
— Financement de projets

— Financement des opérations
« Cote de solvabilité
* Niveau d’endettement

— Financement souverain

Assurance risques politiques @ @

Assurance comptes clients

Appui sous forme de
cautionnement de contrats

Investissements en capitaux 34
propres




Les retombées pour le Canada sont a la base des acti  vités d’EDC. Plus
précisément, le mandat d’'EDC est de :

« soutenir et développer, directement ou indirectement, le commerce
extérieur du Canada ainsi que la capacité du pays d'y participer et de
profiter des débouchés offerts sur le marché international »

Cela signifie qu'EDC est en mesure de :

fournir un appui aux entités suivantes ou en leur nom :

— entreprises canadiennes (p. ex. fonds de roulement pour fabriquer des biens d’exportation, financement pour
faire des acquisitions a I'étranger)

— filiales étrangeres d’entreprises canadiennes (p. ex. fonds de roulement, financement des dépenses
d'investissement);

—  entreprises étrangéres en activité au Canada; et
acheteurs étrangers qui achétent des biens et services a I'une des entités ci-dessus

participer aux transactions suivantes :

— transactions de financement & I'exportation (p. ex. approvisionnements d'origine canadienne en cours
et potentiels) €t

— transactions de financement des investissements (p. ex. investissements directs a I'étranger par des
entreprises canadiennes)

35

ANNEXE




41" 8y
6#'1)

«Protection contre le risque de - .
non-paiement — basée sur le

risque associé a I'acheteur ou
ala banque

+Appui servant & maximiser le
fonds de roulement accordé
par les banques

41"

4)#511""1) "

51))
Couverture pour les
cautionnements exigés des
exportateurs

#11""1) "

)$5"#

Financement de contrats
d'exportation particuliers ou de
contrats en cours
«Financement servant a
accroitre la capacité
d'exportation de I'entreprise.

Ventes $

Entreprise canadienne

Acheteur étranger de biens et
services offerts par la filiale
étrangére

L3

Appui sous forme de #11"1"1)

en matiére de retombées pour le
Canada.

Appui sous forme de  24!"6 &"

« pour l'achat de biens d'équipement ou de
services répondant aux critéres d’'EDC

« pour soutenir les entreprises désireuses
d'acheter a des fournisseurs canadiens.

37

#11""1)7

- Financement de projet s ou
d'acquisitions a I'étranger

- Financement pour soutenir
des activités ou la croissance
d'une entreprise

- Refinancement des
initiatives et activités ci-
dessus

- Financement conditionnel
au risque associé a la filiale
étrangeére

4 1" #04"
56#)#04" 7
Couverture pour les préteurs
a la filiale étrangére

#)48 5" 7
Financement pour soutenir la
filiale étrangére

41" 8)"
6#1) 7
- pour soutenir les ventes des
filiales étrangeres si les lois
locales le permettent.

Entreprise canadienne

k—

Participation de
10% - 100%

\

Rendement

—

Filiales étrangeres d'entreprises
canadiennes

4

Biens et
services

Acheteur étranger de b\éns et
services offerts par la filiale
étrangére

#11""1)7

- Financement direct accordé & I'acheteur

4 1" #04" 56#)#04" 7
- Couverture pour les préteurs fournissant
du financement & I'acheteur

41" 5!)" 6#1) 7
« pour soutenir les ventes a I'exportation des
filiales étrangeéres d'entreprises canadiennes

4.1"") 4)#s511MM1) "

51)) 7

pour couvrir des besoins de cautionnement et

d'assurance des filiales étrangéres

d'exportateurs canadiens.

« pour couvrir des besoins de fonds de roulement

#11""1)7

- Financement d'acquisitions a I'étranger

- Financement permettant aux entreprises
d'investir de fagon soutenue dans leurs filiales
étrangéres

- Refinancement des initiatives et activités ci-
dessus

- Financement conditionnel au risque associé a
I'entreprise canadienne

4 1" #04" 56#)#04" 7

- pour couvrir des investissements en capitaux
propres

- pour couvrir des actifs a I'étranger, y compris
I'équipement

#)48 5" 7
Investissement en capitaux propres dans une
entreprise canadienne pour financer son




EDC aide les entreprises canadiennes a maintenir
leurs activités et a réussir au sein de I'actuelle
conjoncture économique

Elle travaille de pres avec ses partenaires financiers

Elle fournit du soutien a ses clients

Elle aide le Canada a renforcer sa capacité
commerciale maintenant et dans le futur

EDC :

Secteur de l'infrastructure et de I'environnement
« Karen Mallory, conseillére sectorielle, Ottawa

Développement des affaires — Marchés internationaux

« Christian Daroch, directeur régional, Chili, Santiago

» Stephen Benoit, Représentant en chef, Les Pays
Andines, Lima (Pérou)

Service des délégués commerciaux du Canada

< Sylvain Fabi, délégué commercial principal, Santiago
+ Geneviéve Bourget , déléguée commerciale — Energie,
Santiago




Ottawa

— Ambassade du Chili au Canada
www.chile.ca

— CORFO au Canada
www.corfo.cl / tél. : (613) 695-1729

— ProChile (bureaux & Toronto et & Montréal)
www.prochile.cl

Chili

— Chambre de commerce Chili-Canada
www.chile-canada-chamber.cl

— Comision Nacional de Energia
www.cne.cl

Ambassade du Canada a Santiago, Chili :

— Sylvain Fabi, délégué commercial principal
— Genevieve Bourget, déléguée commerciale pour I'énergie
santiago.commerce@international.gc.ca

Infrastructure

www.edc.cal/infrastructure fr

Economiques- EDC Global Export Forecast

http://www.edc.ca/french/docs/ereports/gef/country _information_EFin
dex.htm

Service des délégués commerciaux

http://www.deleguescommerciaux.gc.cal/fra/accueil.jsp

Pour intérét

www.edc.cal/petrobras




